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Tuckman: fasen van groepsontwikkeling 

Stormfase
Strijdfase 

Normfase 
Samenfase

Vormfase 
Startfase 

Prestatiefase
 

4. 
Integreren

1. 
Oriënteren 

2. Conflict 
hanteren

3. Normen 
stellen

Afscheidsfase Weifelende deelnemers
Beleefde communicatie
Bezorgdheid over groepsdoelen
Actieve leider
Meegaande leden

Kritiek
Matige aandacht
Vijandigheid
Coalitievorming

Overeenkomen afspraken
Afname rol-onduidelijkheid
Toegenomen wij-gevoel

Besluitvormingsgericht
Probleemoplossingsgericht
Wederzijdse samenwerking
productiegerichtheid

Terugtrekken van leden
Motivatieniveau daalt 
Terugblik
Voorbereiding 
samenstelling nieuw 
team
Overdracht regelen
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Het team gesprek 

1) Veiligheid 
• Stappen uitleggen 
• Spelregels > check> helder? 

2) Van inhoud > emotie
• Hoe zit je erbij?
• Kijk rond/ stilte
• Samenvatten

3) Verbinden 
• Wat blijft je bij van de vorige ronde?
• Kijk rond/ stilte
• Vat samen

4) Terug naar de inhoud
• Waar gaan we aan werken?
• Vat samen 
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Voorbereiden met het DB

• Neem samen de checklist door
• Aan de hand van de checklist: oefenen van de start 
• Bespreek wat te doen bij doorbreken van ‘de stilte’
• Zorg voor een goede ruimte, bij voorkeur geen tafels! 

AS-opleidingen | vul hier naam training  | Datum 5


	Teamgesprekken begeleiden
	Tuckman: fasen van groepsontwikkeling
	Dia 3
	Het team gesprek
	Voorbereiden met het DB

