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     Toelichting op wat deze randvoorwaarden inhouden 

             Per randvoorwaarde:   Wat hebben we in ons project nodig?   Wat ontbreekt nog? 

                                Hoe werken we aan het versterken van randvoorwaarden? 

                  Taakverdeling:   Wie werken aan het versterken van randvoorwaarden? 

                                              Checklist  over behoeften aan randvoorden 

 

Wat bedoelen we met randvoorwaarden? 

Interventies 

Implementatie 

Opschalen 

 

EƯecten 

Bereik 

Impact 

Wat komt er in deze TOOL aan de orde? 
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Om onze doelen en plannen te realiseren 
voor impactgedreven werken aan thema  ………… 
binnen  ………    (wijken, gebied)   ………. (periode) 

 

 

 

 

             Zie ook onderdeel 
                       Expertise  

 

 

 

 Waarvoor budget nodig?   Hoeveel?   Beschikbaar? 
 Kunnen we méér doen met beschikbare budget? 
 Hoe komen we aan extra financiële middelen? 
 Wat levert ons werk aan geld of besparingen op? 

 

 

 

 

 

Werk samen uit 
wat jullie nodig  

hebben 

Werk samen uit 
Wat jullie nodig 

hebben 

Werken aan personele capaciteit 

Werken aan financiële middelen 



3 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Maak interne afspraken:  Wie gaat  op welke wijze werken aan 
de gewenste uitbreiding van personele en financiële middelen? 
Maak hiervoor ook een tijdsplanning. 
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      bij het werken aan maatschappelijke impact 

 Wat bedoelen we met draagvlak? 

 Welk soort draagvlakken zijn belangrijk? 

 Waarvoor zijn draagvlakken belangrijk? 

 Hoe werken we aan versterken van draagvlakken? 

 Hoe maken we ons draagvlak zichtbaar? 

 

Wat bedoelen we met draagvlak? 

Bij gemeente, lokale organisaties, bevolking en stakeholders over brede steun kunnen 
beschikken voor het impactgedreven werken aan een bepaald maatschappelijk doel 
op een specifiek thema, en het plan van aanpak, interventies en activiteiten daarbij.  

Brede steun omvat het onderschrijven van het maatschappelijk belang van het doel,  
‘groen licht’ voor het plan van aanpak en bereidheid tot samenwerken bij het 
realiseren van de beoogde einddoelen (impact) en steun bij investeren daarin. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Draagvlak vergroten 
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                    Maak je draagvlak zichtbaar 
            Versterkt de kansen van je project of programma! 

              Het helpt ook bij het verbreden van je draagvlak. 

                               Overtuigt anderen om ook mee te doen. Meer invloed krijgen.  

   Meer zichtbaar maken van je draagvlak kan op verschillende manieren 

Adhesiebetuigingen Gemeenschappelijke plannen Formele deals 

Logo’s combineren Samen conferenties organiseren Persberichten 

Gemeenschappelijke stuurgroep ? Samen subsidies aanvragen 

 

                                              
 
 
 
 

          
             Maak samen afspraken!  

                           over hoe je verder gaat werken aan het vergroten van draagvlak 

                                        en spreek een duidelijke taakverdeling daarbij af 

 

Samen 
werken wij aan een 

weerbare jeugd 

        
        

 

Stadskrant 
Gemeente Rotterdam 

____    _____ 
____    _____ 
____    _____ 
____    _____ 
____                _________ 
____    _____    _________ 
____    _____    _________ 
          _____    _________ 
____    _____    _________ 
____                _________ 
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Coalities ontwikkelen en samenwerken is een van de randvoorwaarden voor succesvol              
werken aan het realiseren van beoogde maatschappelijke resultaten in gemeente en wijken. 
 
           CHECKLIST   Besteed aandacht aan:                     

 Waarom is samenwerken cruciaal voor realiseren van jullie maatschappelijke impact? 
Maak expliciet wat de verschillende meerwaardes zijn van jullie samenwerking? 

 Met wie willen we samenwerken aan het beoogde maatschappelijke resultaat?      
zie ook  TOOL   Stakeholder & netwerkanalyse 

 Formuleer samen het gemeenschappelijke doel en aanpak      collectieve impact 

 Kies heldere en eƯectieve samenwerkingsvormen en bij behorende taken 

 Benoem en gebruik succesfactoren en voorwaarden voor goed samenwerken  

 Zorg voor regelmatige en heldere informatie uitwisseling 

 Evalueer periodiek de samenwerking  en werk aan verbetering 

 

Waarom is samenwerking bij impactgedreven werken een  ‘must’? 

    Meer lokale organisaties en aanbieders kunnen samen zorgen voor: 

 Beïnvloeding van een bredere reeks factoren, verankerd in diverse leefomgevingen, 
systeemniveaus en levensfasen  (outcomes) 

 Inzet van meer typen veranderkrachten, interventies, activiteiten, maatregelen  (output) 

 Groter bereik in populatie en doelgroepen door een bredere scala van contactingangen 

 Een groter maatschappelijk draagvlak   

 Meer capaciteit, middelen  en deskundigheden  (input) 

Elk van deze typen bijdragen verhoogt de kans op het realiseren van de beoogde 
maatschappelijke resultaten.   

Bespreek en benoem expliciet welke voordelen jullie uit welke samenwerking willen halen. 
Leg gezamenlijk de samenwerkingsafspraken vast. 
 

 

 

 

 

 
Indien wenselijk wordt er een extra TOOL ontwikkeld over het verbeteren  

van het proces en de kwaliteitsbevordering bij IG samenwerking. 
Suggesties vanuit jullie praktijkervaring voor het verbeteren van samenwerking? 

 

Samenwerking versterken 
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Deskundigheid of vaardigheden van wie? 

Welke deskundigheden en waarvoor? 

Hoe gaan we  deskundigheid verbeteren? 

Wie zetten we daarvoor in? 

 

 

 

 

Succesvol aan beoogde maatschappelijke resultaten, dus aan impact werken vereist           
de inzet van zeer uiteenlopende deskundigheden en vaardigheden.   

We moeten niet alleen zorgen dat we die tijdig beschikbaar hebben  
maar ook dat we de verschillende expertises goed op elkaar laten aansluiten. 

Zoals we hieronder laten zien heeft de verscheidenheid aan benodigde expertises  
allereerst te maken met het deskundig werken aan de onderscheiden taken die horen bij 
impactgedreven werken.  Deze zijn zichtbaar beschreven in het ‘impact model’. 

 
Wat voor deskundigheden hebben we bij wie nodig  
om  met succes aan maatschappelijke impact te werken? 

 

 

, integrale aanpak 

    Werken aan deskundigheid 
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Welke deskundigheden  
behoeven versterking komende 2 jaar? 

Bespreek in jullie teams en samen met het management 
In welke deskundigheden bij wie extra geïnvesteerd moet worden 
bij het impactgedreven werken aan thema SEV of eenzaamheid. 

Gebruik hiervoor het overzicht van deskundigheden (pag. 6 onderaan) 
en het overzicht  ‘bij wie’  (pag. 6 bovenaan) als checklist. 

 

 

 

 

 

 

 

 

Hoe willen jullie aan versterking van deze deskundigheden werken? 

We kunnen op verschillende manieren werken aan het versterken en uitbreiden van deze 
noodzakelijke deskundigheden.  Wat is in welk geval de meest werkzame vorm? 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Maak hiervoor een planning                      
Maak ook een keuze over  de aanbieder daarvan: 
Wie zou deze deskundigheidsbevordering moeten aanbieden: 
interne experts van gemeente of welzijnsorganisaties, externe experts 
landelijke adviescentra,  lokale hogeschool  of  universiteit 

         Conclusies over behoeften aan versterking  welke deskundigheden bij wie 
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nog uitwerken! 

 

Aandacht besteden aan: 

 Wat voor soorten kennis hebben we voor IW nodig? 

 Wat zijn de beschikbare kennisbronnen?   Databanken? 

 Welke monitoringssytemen (intern / extern) zijn er? 
Wie beheert en managed de monitorsystemen, analyse data, scans 

 Is er op korte en lange termijn voldoende budget voor dit kennis beheer? 

 Samenwerking met interne kennisafdeling in gemeente 

 Hoe wordt kennisbeheer geregeld binnen welzijnsorganisaties 

 Samenwerking met onderzoeksafdelingen van EUR en Hogeschool Rotterdam,  
relevante Kenniswerkplaatsen, leerstoelen Welzijnswerk etc. in Nederland 

 ……….   

  ………..  

Kennis beheer 
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Beleid,  Leiderschap, Sturing 
Nog uitwerken! 

BELEID 

 Welke beleidstukken  binnen de gemeente zijn relevant voor IW aan SEV, eenzaamheid 
Alleen beleid binnen het welzijnsdomein of ook beleidsstukken vanuit andere afdelingen 
en domeinen?    Welke beleidsstukken zijn er binnen welzijnsorganisaties 

 Is het huidige beleid voldoende helder en uitgewerkt?  Verbeteringen gewenst? 

 Wat betekent IW voor maken van het beleid van het nieuwe college 2026 – 2030? Hoe 
zorgen we dat impactgedreven werken daarin een stevige basis krijgt?   
Het zelfde geldt voor het komende meerjarenbeleid van WIN010. 

 Moet er meer geïnvesteerd worden in integraal, domeinoverstijgend beleid aan 
thema’s .  Hoe gaan we daarin investeren?  Wiens taak is dat? 

LEIDERSCHAP 

 Hoe zit de managementstructuur in elkaar rond IG werken aan welzijn? 
Welke soorten managers en management onderscheiden we daarbij?  (niveaus) 

 Wat voor soort management taken zijn er nodig voor succesvol IW en  
voor realiseren van maatschappelijke resultaten op gekozen thema’s?  

o.a. Beleid ontwikkelen, lobbyen, draagvlak ontwikkelen in gemeente/gemeenteraad en 
lokaal;  personeel en partners motiveren voor IW aan MRs en aansturen implementatie IW; 
zorgen voor beschikbaarheid van voldoende middelen: afspraken maken over samenwerking 
en taakverdeling intern en extern; zorgen voor een ondersteunende kennisinfrastructuur en 
voldoende expertise.  Aanvullingen??? 

 Wat houdt strategisch handelen in bij impactgedreven werken? 

 Wie heeft welke taken bij het bevorderen en managen van IW?   Hoe zijn deze taken 
verdeeld tussen de diverse managementniveaus en diverse functies/ 
Zijn deze taken voor iedereen helder?  Zijn deze taken goed op elkaar afgestemd?  
Is er behoefte om deze taakverdeling helder en schematisch te beschrijven? 

 Managen van impactgedreven werken:  Hoe kunnen we de kwaliteiten van de 
aanwezige managers optimaal hiervoor inzetten? 
Is het wenselijk om managers extra te ondersteunen  of te scholen op impactgedreven 
managen van het realiseren van beoogde maatschappelijke resultaten? 

STURING 

 Zijn er wensen ten aanzien van het beter aansturen van het hele impactgedreven 
werken? Welke knelpunten worden mogelijk ervaren?  Hoe kunnen we die oplossen? 
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Checklist voor werken aan randvoorwaarden 

 

 


