personeelsbehoud en mvesteren

@ Wij Techniek in een ontW|kkeIcuItuur
° samen werken aan jouw ontwikkeling 20 aprll 2023 .
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& Wij Techniek Personeelsbehoud en investeren in een ontwikkelcultuur

Bram Keuning

Projectleider duurzame inzetbaarheid, sociale innovatie & ontwikkelcultuur

Wij Techniek, ontwikkelingsfonds voor de technische installatiebranche.
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L Wi "Techniek Wat is er aan de hand: feiten en cijfers

wikkelin
N

Geplande wegwerkzaamheden op A28 bij
Fluitenberg uitgesteld: Rijkswaterstaat heeft
te weinig (geschoold) personeel Techniekbranche trekt te weinig mbo'ers en daling

' | hll jkt nog lang niet voorbij: 'Zo'n 33.000 mensen extra
- d|g

Structurele probie ‘ : . .
arbeidsmarkt: vergrijzing zet Klimaatdoelen kabinet niet haalbaar door

en aanpak ontbreekt nieuws arseipsvipersoneelstekorten’

Aantal vacatures verdubbeld, maar werkzoekenden zijn er
nauwelljks

Voor veel werkgevers is het vinden van geschikt personeel een

COLLEGA GEZOCHT

WINKELMEoEwnxsrn
VOOR 15 UUR PER WEEK CH1

enorm probleem. Het ziet er echter niet naar uit dat de krapte op de

arbe

USSEN

ruim 400.000 vacatures



() Techniek

samen werken aan jouw ontwikkeling

Wat is er aan de hand: feiten en cijfers

Krapte door vergrijzing en ontgroening
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Q/ J Techniek Wat is er aan de hand: feiten en cijfers

an jouw ontwikkeli

Krapte versterkt door structureel grotere arbeldsvraag,
maar ook veranderende arbeidsvraag '

wij-techniek.nl



@ Techniek

samen werken aan jouw ontwikkeling

Wat is er aan de hand: feiten en cijfers

en door verloop: veel nieuwe medewerkers vertrekken
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@ Techniek

samen werken aan jouw ontwikkeling

Wat is er aan de hand: feiten en cijfers

Stijgende vraag naar personeel
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-@/WUTechniek Wat is er aan de hand: feiten en cijfers

samen werken aan jouw ontwikkeling

Stijgend tekort aan instroom

2022 2023 2024 2025

-1.000

-2.000

-3.000

-3.885
-4.600

-5.405
-6.135

M tekort instroom vanuit het onderwijs B tekort zij-instromers
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@/ Wij Techniek Wat is er aan de hand: feiten en cijfers

Conclusie:

Vraag naar personeel stijgt en aanbod neemt af

Schatting: in 2025 is het personeelstekort in de
technische installatiebranche ruim 6.000 werknemers

wij-techniek.nl



Q/ Wij Techniek Wat is er aan de hand: feiten en cijfers

Mogelijke oplossingen:

 Harder en meer werken @

 Meer en/of andere instroom (andere workshop)
* |nnoveren (hard)

* Innoveren (zacht/sociaal): slimmer werken

e Zelf creéren van vakmensen: ontwikkelcultuur
 Voorkomen van vertrek en uitval

wij-techniek.nl



Q/ Techniek Wat vinden de medewerkers?

samen werken aan jouw ontwikkeling

wij-techniek.nl



& Wij Techniek Wat vinden de medewerkers?

Goed werk voldoet aan drie aspecten:

Grip op geld: voldoende (financiéle) zekerheid

¢

Grip op werk: gezond en veilig, met uitdaging,
werkvoldoening en ontplooiingsmogelijkheden

Grip op leven: goede werk-/privébalans

Bron: Wetenschappelijke raad voor regeringsbeleid wij-techniek.nl



j Techniek Wat vinden de medewerkers?

samen werken aan jouw ontwikkeling

Totaal groep Tl Uitsplitsing naar subgroep
werknemers : :
. Geen zoekactie ander | Wel zoekactie ander

e
Ontevreden over leidinggevende 18% 13% 52%
Leidinggevende stimuleert ontwikkeling niet/onvoldoende 22% 18% 50%
Ontevreden over invloed op werktijden (monteurs) 22% 19% 47%
Ontevreden over mogelijkheden om te leren 14% 10% 39%
Vaak (elke week) moe of leeg voelen aan eind van werkdag 17% 14% 36%
Ontevreden over mogelijkheden deeltijd werken 18% 16% 30%
Ontevreden over werkzekerheid 10% 7% 29%
Ontevreden over inhoud van het werk 3% 1% 17%

wij-techniek.nl



&y Wij Techniek Wat kunnen we doen?

samen werken aan jouw ontwikkeling

Slimmer werken

Ontwikkelcultuur

VVoorkomen van vertrek en uitval

ﬁl Rol leidinggevende
Ontwikkelingsmogelijkheden

Werktijden/roosters/consignatie

B c ; .o .
alansiwerk/prive wij-techniek.nl



@ Techniek

w ontwikkeling

Welke tips zijn er nog meer?

Investeren in:

* \isie op de toekomst en de rol van medewerkers daarin

* Leiderschap (coachend, dienend en gerich’t op ontwikkelen)

o Vei[ige en gezonde werkomgev ing met aandacht voor welz yn

° Aﬁvisse['mg van werkzaamheden, autonomie en zelfs’cwing

* Samenwerken en teamon’twikke[ing

* Ruimte voor experimenteren, fouten maken, leren en innoveren

* Contact met de omgeving (on’twikke[ingen, onderwy's, techno [ogie) >
* Teedback en gesprekscycli geﬂch’c op ontwikkelen ('L.p.v. beoordelen)

VAVAVAVAV AV A
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WERK(

YPLEK Wat is werkplekleren? Hoe creéer je een goede basis Hoe werkt werkplekleren? Praktijkvoorbeel
LEREN

»

www.werkplekl'em'hindetechniek.nI


http://www.werkpleklerenindetechniek.nl/

@ /i Techniek

samen werken aan jouw ontwikkeling

Adviseurs ontwikkelcultuur:

iding

Bouw aan de toe-
komst, vernieuw je

organisatie

Je medewerkers zijn je bouwsteen voor een succesvolle en mo-

derne organisatie.

Ontwikkeling van medewerkers

Technologische ontwikkelingen volgen elkaar in hoog tempo op. De invloed hiervan op de
bedrijven en medewerkers in onze branche is enorm. Dus ook op jouw bedrijf en jouw
medewerkers. Wil jij in de toekomst succesvol blijven, dan is de ontwikkeling van je me-

dewerkers belangrijker dan ooit.

Samen met een ervaren adviseur werken aan je bed

Werken aan een bedrijf waar mensen graag blijven w

De adviseurs hebben veel ervaring in de installatiebr

Aanmeldformulier
Bouw aan de toekomst

Bednfsnaam *

Strastnaam: *
Hussnummer *

Postcode: * |

Plastsnaam

Aartal medewerkers * [

Bednfsactamteiten |

Bednfswebsite: * hap|

MN wetrkgeversnummer

AWK-umimes

Contactpersoon
Voomaam. *
Tussemoegsel
Achtemaam *
Functie: *
Telefocanummer

Emadadres *

Emailadres (check) *

Waarom wal jo meedoen? *


https://www.wij-techniek.nl/goed-werkgeverschap/werkgever-leidinggevende/bouw-aan-de-toekomst/
https://www.wij-techniek.nl/goed-werkgeverschap/werkgever-leidinggevende/bouw-aan-de-toekomst/

Samen werken aan jouw ontwikkeling
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