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Agenda 
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Agenda

• Aanscherpen doelstelling 

• Mogelijkheden aanbod 

• Aanpak in de branche

• Hybride werken

• Hybride werken: wat betekent het voor jezelf, Pro’s & Con’s

• Risico’s van hybride werken

• Hybride werken en de RI&E

• Grondoorzaken



Hybride werken:
Staat voor het flexibel kiezen van de tijd, locatie en de wijze waarop het werk plaatsvindt. De 
keuze wordt niet bepaald door het beschikbare gebouw (of de gewoonte om naar kantoor te 
gaan) maar het type werk, het doel van de activiteit, de gewenste mate van interactie, de 
efficiëntie van communicatie en de persoonlijke voorkeuren van medewerkers en klanten



Eigen ervaring met hybride werken
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Onderzoek TNO



Focus op…..
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• Oude wijn in nieuwe 
zakken



Oorsprong

• Antwoord op covidsituatie

• M2 verminderen

• Hoeveel dagen

• Eventueel extra beeldscherm

VS

Prof. Dr. Volberda



Andere manier van werken: Thuis
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Op locatie
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Informele info



Aandachtsgebieden in de ontwikkeling

26 november 2024 Programma benadering 11



Hybride werken wordt bovenal als positief ervaren, het 
brengt veel kansen…

• Veel mensen werken nog steeds een groot deel van hun werkweek 
vanuit huis.

• De voorkeur lijkt uit te gaan naar een 50-50% verdeling van op 
kantoor en thuiswerken.

• Hybride werken biedt mensen veel flexibiliteit en autonomie.

• Hybride werken geeft mensen de mogelijkheid voor een betere werk-
privé balans.



Wat zijn risico’s bij hybride werken?



Werk   of    Thuis



Grootste risico?



Hybride werken en verplichtingen 

• Thuiswerkbeleid

• RI&E actualiseren

• Fysieke belasting
• Ergonomisch verantwoord beeldschermwerk

• PSA
• Verbinding; sociale contacten

• Scheiding werk/privé

• Bereikbaarheid na werktijd

• Risicogroepen
• Jongeren

• Vrouwen

• Flexwerkers

• Thuiswonende kinderen, mantelzorg

• Risico op stressklachten
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Enkele belangrijke randvoorwaarden voor het slagen van PSA-
beleid die de Inspectie SZW hanteert zijn

• Commitment van het management

• Betrokkenheid en voorbeeldgedrag bij leidinggevenden

• De knelpunten en risico’s echt in kaart hebben.

• De maatregelen laten passen op de knelpunten.

• Medewerkers actief betrekken

• Investeer op energiebronnen: autonomie, sociale steun en competentie

• Maak gebruik van deskundige ondersteuning.

• Evaluatie en cyclische borging proces.

26 november 2024 17



18

Grondoorzaken zien

Titel presentatie (wijzig via koptekst)



Onze valkuil

Titel presentatie (wijzig via koptekst) 19



Symptomen bestrijden

Titel presentatie (wijzig via koptekst) 20



Symptoombestrijding

26/11/24 Titel presentatie (wijzig via koptekst) 21



22

Voorbeelden van gemiste 

grondoorzaken?
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Voorbeeld
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• Functioneringsgesprekken worden niet of onvoldoende gevoerd

• Aanbeveling aan management, zie toe op het uitvoeren van 

functioneringsgesprekken

• Span of controle is 90 personen!!



Bevindingen

Grond-
oorzaak Grond-

oorzaak 

Grond-
oorzaak 

Plan van Aanpak
Verbeteringen



5 times why’s
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Visgraatdiagram

Titel presentatie (wijzig via koptekst) 26



Oorzaak-gevolg denken
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Preventie-
medewerker 
ArboCoord

HRM

MT

RvB

Lijst van 100

Lijst van 35

Lijst van 15

Lijst van 3
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• Sdfsdf dfsd
• Dlkf ad;adf;
• Aaan fasdkda
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• Amsfmsf; asf
• Asfmmf aslmam
• Asasfm’asfasf;m
• Asfmf
• Aslfmsfmasf sa
• Asmfsmsfm
• Asmfmfma’a;as;

• Sdfskfsldf
• Sdfsdf dfsd
• Dlkf ad;adf;
• Aaan fasdkda
• Asnasfn
• Afnaf asfa;fa
• A;s;sf; as;fasf;
• Asf;fm;mf ;ma;almsf
• Amsfmsf; asf
• Asfmmf aslmam
• Asasfm’asfasf;m
• Asfmf
• Aslfmsfmasf sa
• Asmfsmsfm
• Asmfmfma’a;as;

• Sdfskfsldf
• Sdfsdf dfsd
• Dlkf ad;adf;
• Aaan fasdkda
• Asnasfn
• Afnaf asfa;fa
• A;s;sf; as;fasf;
• Asf;fm;mf ;ma;almsf
• Amsfmsf; asf
• Asfmmf aslmam
• Asasfm’asfasf;m
• Asfmf
• Aslfmsfmasf sa
• Asmfsmsfm
• Asmfmfma’a;as;

• Sdfskfsldf
• Sdfsdf dfsd
• Dlkf ad;adf;
• Aaan fasdkda
• Asnasfn
• Afnaf asfa;fa
• A;s;sf; as;fasf;
• Asf;fm;mf ;ma;almsf
• Amsfmsf; asf
• Asfmmf aslmam
• Asasfm’asfasf;m
• Asfmf
• Aslfmsfmasf sa
• Asmfsmsfm
• Asmfmfma’a;as;

• Sdfskfsldf
• Sdfsdf dfsd
• Dlkf ad;adf;
• Aaan fasdkda
• Asnasfn
• Afnaf asfa;fa
• A;s;sf; as;fasf;
• Asf;fm;mf ;ma;almsf
• Amsfmsf; asf
;

• Sdfskfsldf

• Sdfsdf dfsd

• Dlkf ad;adf;
;



Hybride werken, wat is nodig en hoe neem je het op in de RIE

Jan van den Hoogen
Strategisch Arbeids- & Organisatiekundige

Jan.vanden.hoogen@arbounie.nl

0637708857

mailto:Jan.vanden.hoogen@arbounie.nl
https://www.youtube.com/watch?v=Mh4f9AYRCZY
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