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De kansen en risico’s van hybride werken
en de vertaalslag naar de RIE

Jan van den Hoogen

Strategisch Arbeids- & Organisatiekundige I

2) academy


https://www.youtube.com/watch?v=Mh4f9AYRCZY

 Hybride werken

 Hybride werken: wat betekent het voor jezelf, Pro’s & Con’s
* Risico’s van hybride werken

 Hybride werken en de RI&E

e Grondoorzaken
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Hybride werken:

Staat voor het flexibel kiezen van de tijd, locatie en de wijze waarop het werk plaatsvindt. De
keuze wordt niet bepaald door het beschikbare gebouw (of de gewoonte om naar kantoor te
gaan) maar het type werk, het doel van de activiteit, de gewenste mate van interactie, de
efficiéntie van communicatie en de persoonlijke voorkeuren van medewerkers en klanten



Eigen ervaring met hybride werken




Onderzoek TNO

POST CORONA WERKPLEK THUISWERKERS

Waar willen de thuiswerkers werken als de corona maatregelen zijn opgeheven?

=

0

4% van de
thuiswerkers

werkt straks graag
volledig op locatie.

‘ 24% van de
thuiswerkers werkt
n straks graag
42 Aj grotendeesls of
volledig vanuit huis.
42% van de thuiswerkers
werkt straks graag even

veel thuis als op locatie.

1
Aard van
2 het werk

Sociale
R — Ccontacten
P 5 | N - T
. "E  met collega’s
met collega’s Werk-privé

Minder

i Productiviteit

balans Thuiswerkers willen in de
De belangrijkste redenen om op locatie toekomst gemiddeld ongeveer De belangrijkste redenen om vanuit huls
te werken volgens thuiswerkers. 18 uur vanuit huis werken. te werken volgens thuiswerkers.

for life



Focus op

Als je een bOOt wilt bouwen. heb het dan
. i
niet over touwen, Planken en zeilen¥

maar spreek

met elkaar over het verlangen naar
de ZE@e.
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Oorsprong

De 9 prihcipes van HNW VS

1.

o ~ oo U M~ W N

Zelf bepalen hoe, waar, wanneer en met wie men werkt aan concrete

resultaten

. Niet de functie maar talent bepaalt iemands waarde

. ledereen is zelf verantwoordelijk voor de eigen ontwikkeling

. Variéeteit en maatwerk zijn de nieuwe standaard

. Thema's en taken zijn leidend, niet de grenzen van organisaties
. Transparantie tenzij

. Inspireren en sturen met behulp van collectieve ambities

. Digitale kennis & vaardigheden maken onderdeel uit van het vak van

ambtenaar

. Werkplekken zijn toegepast op de activiteit en ICT-ondersteuning staat altijd in

dienst van de medewerker.

Prof. Dr. Volberda

Antwoord op covidsituatie

o B
19 ,'- 7

M2 verminderen
Hoeveel dagen

Eventueel extra beeldscherm



Andere manier van werken: Thuis
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Op locatie
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Aandachtsgeb|eden in de ontwikkeling

' \ ‘

DE HYBRIDE
MANAGER

" MENTALE KANT
A W '\VA \
“THU IS WERK



Hybride werken wordt bovenal als positief ervaren, het

brengt veel kansen...

* Veel mensen werken nog steeds een groot deel van hun werkweek
vanuit huis.

* De voorkeur lijkt uit te gaan naar een 50-50% verdeling van op
kantoor en thuiswerken.

* Hybride werken biedt mensen veel flexibiliteit en autonomie.

* Hybride werken geeft mensen de mogelijkheid voor een betere werk-
privé balans.



Wat zijn risico’s bij hybride werken?




instelbaar
39-51cm

= min. 80 cm

De ideale beeldschermwerkplek
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Hybride werken en verplichtingen

e Thuiswerkbeleid
e RI&E actualiseren
* Fysieke belasting

. Ergonomisch verantwoord beeldschermwerk

* PSA

Verbinding; sociale contacten
*  Scheiding werk/privé
. Bereikbaarheid na werktijd

* Risicogroepen
. Jongeren
. Vrouwen
. Flexwerkers
«  Thuiswonende kinderen, mantelzorg

. Risico op stressklachten
26 november 2024

16



Enkele belangrijke randvoorwaarden voor het slagen van PSA-

beleid die de Inspectie SZW hanteert zijn

* Commitment van het management

* Betrokkenheid en voorbeeldgedrag bij leidinggevenden

* De knelpunten en risico’s echt in kaart hebben.

* De maatregelen laten passen op de knelpunten.

* Medewerkers actief betrekken

* |nvesteer op energiebronnen: autonomie, sociale steun en competentie
* Maak gebruik van deskundige ondersteuning.

* Evaluatie en cyclische borging proces.
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Titel presentatie (wijzig via koptekst)
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Titel presentatie (wijzig via koptekst)
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grondoorzaken?
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Voorbee

* Functioneringsgesprekken worden niet of onvoldoende gevoerd

 Aanbeveling aan management, zie toe op het uitvoeren van

functioneringsgesprekken

e Span of controle is 90 personen!!

26 november 2024
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Gevolgen

Oorzaken

26/11/24
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Preventie- Lijst van 15
medewerker —

*  Sdfsdf dfsd
«  DIkfad;adf;

ArboCoord Lijst van 35 e

*  As;sf; asifasf;

*  Asf;fm;mf ;ma;almsf

*  Amsfmsf; asf

*  Sdfskfsldf ;

(X ] *  Sdfsdf dfsd

Lijst van 100 e
¢ Aaan fasdkda
*  Asnasfn

*  Afnaf asfa;fa

*  Ajs;sf; as;fasf;
*  Sdfs| *  Asf;fm;mf ;ma;almsf

*  Sdfs *  Amsfmsf; asf

*  DIkf| iifskfsldf ¢ Asfmmf aslmam

Dol o] - safeksldr o ASastmastastim
"9« Aad - sdfsdf dfsd i

*  Afng ¢ Aslfmsfmasf sa

* Asn| < DIkf ad;adf;
° *« Afn{ < Aaanfasdkda e
*  Asf; *  Asmfmfma’a;as;

* As] ¢ Asnasfn

: 2"?5 *  Asfl «  Afnaf asfa;fa
. As . Am *  Ajs;sf; as;fasf;
53 . Ay *  Asf;fm;mf ;ma;almsf
*  Asfnf
I Asal +  Amsfmsf; asf
o | © Asfil + Asfmmf asimam
*  Asiff «  Asasfm’asfasf;m
¢ Asm|

*© Asnl + Asfmf

* Asnl + Aslfmsfmasf sa
e Asmfsmsfm

. aas;

RvB

Lijst van 3

Sdfskfsldf
Sdfsdf dfsd

DIkf ad;adf;
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PODCAST

Werkstress de baas

Van Arbo Unie | Microphone Media

Hybride werken, wat is nodig en hoe neem je het op in de RIE

Jan van den Hoogen

Strategisch Arbeids- & Organisatiekundige
Jan.vanden.hoogen@arbounie.nl
0637708857



mailto:Jan.vanden.hoogen@arbounie.nl
https://www.youtube.com/watch?v=Mh4f9AYRCZY

‘Wat is het uoe&gs(u dat
jo ooit hebt 3&1&3& &
Vrogy A Jengen.

‘Help, antweordde het paasd.
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