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Wie zijn wij aLtiander
Introductie
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Introductie Alliander aLuiander
Introductie

Grootste netwerkbedrijf van Nederland

In publieke handen

Omvang netwerk elektriciteit Actiefin 6 prOVinCieS
96.000 wn

Omvang netwerk gas 1 39 gemee nten
42.000 w~

42,000 km in 2022

5,8 miljoen aansluitingen
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. Elektriciteit en gas

. Elektriciteit



Onze missie aLuiander

by
’

i
E’ :,"‘.

o o Bl |

“

Alliander staat voor een
energievoorziening die iedereen onder

gelijke condities toegang geeft tot ‘.
betrouwbare, betaalbare en duurzame g‘f '
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Theoretisch kader



Wat is aanbesteden eigenlijk?
Alliander is een aanbestedende dienst

» Wettelijke plicht tot verantwoorde omgang met

gemeenschapsgeld t.b.v. inkoop Werken, Leveringen en
Diensten

» Zorgvuldige verwervingsmethodiek tegen juiste prijs-en
kwaliteitsverhouding

» Het bereiken van optimale marktwerking

aLuiander




Stappen in een aanbestedingsprocedure aLtiander

Marktverkenning Voorbereiding M Contractering
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Onderhandelingsprocedure

De onderhandelingsprocedure biedt beperkte mate van flexibiliteit om scope en requirements
gedurende het proces nog aan te scherpen en/of bij te stellen met geselecteerde partijen

aLuiander

Alliander publiceert haar aanbestedingsstukken middels twee versies in de gunningsfase: 1) versie 0.8 en 2) versie 1.0

Marktverkenning

Inkoopstrategie

Fit4Future / Asset
programma

Visie

Ambitie

Scope

Functionele Reg.

Non-Functional
Req.

Samenwerkings-
model

Implementatie
aanpak

In
. - -
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Definitieve selectie
van 3 partijen
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Onderhandelingsfase 1
met geselecteerde

leveranciers @

Indienen initiéle
inschrijving

Onderhandelingsfase 2
met geselecteerde

leveranciers Q

2

Definitieve gunning

Gunning aan geselecteerde
partner

Indienen definitieve
inschrijving




Introductie van het BA Service framework

Theoretisch kader

\
Situation investigation and Requirements definition
problem analysis
J
\
Feasibility assessment and . .
. Business acceptance testing
business case development
J
\
Business process Business change
improvement deployment
J

o
9 Business Analysis (4th edition) Figure 4.1 (Debra Paul) B
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De waarde van business analisten per stap in het
aanbestedingsproces en hoe samen te werken




Marktverkenning aLuiander
De waarde van business analisten per stap in het aanbestedingsproces

Het doel van deze fase is om de aanbestedingsstrategie, eisen en gunningscriteria zorgvuldig vast te stellen met
input vanuit de markt.

Situation investigation and
problem analysis

Business process
Improvement




Voorbereiding aLtiander

Het doel van deze fase is om de aanbestedingsstrategie en selectiecriteria zorgvuldig vast te stellen.




Selectie aLtiander
De waarde van business analisten per stap in het aanbestedingsproces

Het doel van deze fase is om geschikte en gekwalificeerde leveranciers te identificeren die aan de minimale eisen
voldoen en de gunningscriteria vast te stellen.

Feasibility assessment and

. Requirements definition
business case development




Gunning aLtiander
De waarde van business analisten per stap in het aanbestedingsproces

Het doel van deze fase is om geschikte en leveranciers te identificeren die aan de gunningscriteria voldoen.

Requirements definition Business acceptance testing




Contractering aLtiander
De waarde van business analisten per stap in het aanbestedingsproces

Het doel van deze fase is om de overeenkomst juridisch vast te leggen en te ondertekenen met de gekozen
leverancier.

Requirements definition Business acceptance testing
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Lessen voor andere aanbestedinge
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Lessons learned
Lessen voor andere aanbestedingen

Werk vanaf het begin samen - niet
pas bij de gunning

~

J

Maak ruimte voor dialoog - niet
alleen documentuitwisseling

~

J

Gebruik de kracht van de BA voor
het scherp krijgen van de behoefte

~

J

de inhoud - benut beide rollen
optimaal

Inkopers bewaken het proces, BA's A

aLuiander

Betrek de BA bij de beoordeling van
inschrijvingen

~

J

Denk vooruit naar implementatie
en verandering

~

Leer van eerdere aanbestedingen

J
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Conclusies en take aways




Conclusies en take aways aLtiander B

-

Business analisten kunnen van grote meerwaarde
zZijn in een aanbestedingsprocedure

Q{Z \

Inkopers en business analisten hebben elk hun
eigen rol in een aanbestedingsprocedure maar
samen vormen ze een dreamteam

\

Zoek zo vroeg mogelijk de samenwerking op om zo
gezamenlijk te scoren

BO
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