
Leren van Elkaar
Veiligheidsscholing
Dinsdag 2 juni | Avans Hogeschool ‘s Hertogenbosch



• Ira Helsloot

• Bob Demoet
Namens de GCVB

Welkom



Programma
• Algemene introductie op veiligheid in de bouw 

• Introductie op het thema door inhoudsdeskundige Dr. Frank Guldenmund, ass. prof. bij Safety 
Science & Security Group bij de TU/Delft
"Wat weten we nu over het effect van veiligheidscursussen en - momenten op veilig werken”

• Best practice door:
- ir. Harbert Pater, hogeschooldocent bij Avans Hogeschool | Academie voor Duurzaam 
Gebouwde Omgeving
- Erik Colijn, directeur Bouwschool Breda
"Hoe integreren we veiligheid in de MBO en HBO opleidingen?“

• Interactief gedeelte

• Plenair tafelgesprek met regionale opdrachtnemer Jurgen van de Ven, directeur Productie bij 
Huybregts Relou Bouw & Onderhoud en opdrachtgever Anja Vijselaar, Wethouder Gemeente De 
Ronde Venen

• Netwerkbuffet



Er is reden voor een feestje?!

• Nederland scoort met 0,39 doden per 100.000 bouwwerknemers het beste van Europa.

• 10 jaar GCVB is een van de redenen dat het aantal slachtoffers in de bouw is gehalveerd: 
veiligheid is geen concurrentiemiddel meer. De GPI maakt veiligheid ‘tenminste’ nog meer 
bespreekbaar.

• Kanttekening: de meest risicovolle groep zijn waarschijnlijk zelfstandigen en arbeidsmigranten 
die niet in de cijfers staan.

• Kanttekening: de bouw kent nog steeds meer ongevallen dan andere branches. Maar dit is geen 
helemaal eerlijke kanttekening want de bouw is ook echt risicovoller.

• Kanttekening: wie een beetje in de praktijk rondloopt ziet zowel mooie dingen (‘welke sukkel 
loopt nog zonder helm’) als symbolen uit de ‘plan- en overlegarena’ 

• Daarom is er nog werk aan de winkel!



Dr. Frank Guldenmund

Ass. prof. bij Safety Science
& Security Group bij de 
TU/Delft
"Wat weten we nu over het effect van 
veiligheidscursussen en - momenten op 
veilig werken”

Introductie op 
het thema



Wat is nieuw? Enige inspiratie uit 
de veiligheidskunde
Frank Guldenmund
Sectie veiligheidskunde
Technische Universiteit Delft



Menu

Geschiedenis

Veiligheid in het reguliere onderwijs?

Safety II

Project ‘Zwaar werk’

De teamsport metafoor

Hop on the bus, Gus

Wrap up



Oorzaak 
van 
ongevallen



Veiligheid in het onderwijs?

EU-OSHA, 2002:

1. Veiligheids- en gezondheidsattitude en -gedrag aanleren aan kinderen en jongeren, en hun 
kennis over risico’s en risicopreventie vergroten

2. De veiligheid en gezondheid van personeel en leerlingen/studenten binnen onderwijs-
instellingen waarborgen en een preventiecultuur bevorderen

ØRealisatie via ‘mainstreaming’

ØOpzetten van database: ENETOSH (European Network for Education and Training in Occupational 
Safety and Health)



Meest voorkomende onderwerpen

1. Eerste hulp, gezondheid (voeding, hygiëne, ergonomie)
2. Milieu en duurzaamheid
3. Arbowet- en regelgeving, goed burgerschap
4. Veilig en gezond werken op de werkplek

a. Brandveiligheid
b. Elektrische veiligheid
c. Gebruik en veilig hanteren van apparatuur
d. Gevaarlijke stoffen

5. Risicobewustzijn, risico-identificatie en -eliminatie



Niveaus gecombineerd met Landen

Hoger onderwijs

Initieel beroepsonderwijs

Voortgezet 
beroepsonderwijs

Kleuterschool

Basis- en middelbare 
school



Niveaus gecombineerd met Landen

Is veiligheid in NL 
inmiddels ‘common 
sense’?



Safety II

Wat gaat er goed en hoe komt dat?

ETTO-principe en wat is ‘goed’?

‘Work as imagined’ versus ‘Work as done’

Vóór het incident Na het incident



Project ‘Zwaar werk’: inzichten

1. De klant is koning

2. Het is ingewikkeld

3. Geld speelt (g)een rol

4. Procesevaluatie? Eind goed, al goed



‘We are convinced that regulations 
alone cannot assure safety. Indeed, 
once regulations become as 
voluminous and complex as those 
regulations now in place, they can 
serve as a negative factor in nuclear 
safety. This Commission believes that it 
is an absorbing concern with safety 
that will bring about safety – not just 
the meeting of narrowly prescribed 
and complex regulations’ (Kemeny, 
1979)



De teamsport metafoor



De 5 HOP-principes omarmen?



De 5 HOP-principes

Fouten zijn normaal (zelfs bij rechttoe-rechtaan activiteiten)

Iemand de schuld geven lost niets op

Leren is essentieel voor verbetering

De context (systeem en werkomgeving) stuurt gedrag

Hoe we reageren op fouten doet ertoe (hoe leidinggevenden reageren op fouten doet ertoe)



Wrap up

Veiligheid als common sense, Safety II, de regels en het spel, het MKB, 
HOP

Niks nieuws, we moeten het wel toepassen



f.w.guldenmund@tudelft.nl



• Ir. Harbert Pater
Hogeschooldocent bij Avans
Hogeschool | Academie voor 
Duurzaam Gebouwde 
Omgeving

• Erik Colijn
Directeur Bouwschool Breda

"Hoe integreren we veiligheid in de MBO en 
HBO opleidingen?“

Best practice



"Hoe integreren we veiligheid in 
de MBO en HBO opleidingen?"



Even voorstellen:

Erik Colijn
Directeur 

BouwSchool Breda / Bouwteam

Harbert Pater
Hogeschooldocent Bouwkunde

Avans Hogeschool



“Wat is Bouwteam?”
Een regionaal collectief van bouwbedrijven, architectenbureaus, adviesbureaus, 
constructiebureaus, woningbouwcoöperaties en gemeentes speelt Bouwteam 

continue in op de vraag van morgen. Dit vraagt flexibiliteit, samenwerking en zorgt 
ervoor dat wij blijven bouwen aan het sterkste bouwonderwijs in de regio. 



“Uit welke bedrijven bestaat 
Bouwteam?”

Ons motto ‘We doen het écht samen’! Onze kernwaarden zijn betrokkenheid, 
kennisdelen, regionaal en persoonlijke aandacht. Dit vormt onze identiteit, waarbij 

onze ambitie ligt om elkaar steeds beter en sterker te maken voor nu en in de 
toekomst.
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“Wie gaat het thuis vertellen?”

“Waarom aandacht voor veiligheid?”



“Wat was de aanleiding?”
De organisatie Bouwteam bestaat uit een adviesraad 

en werkgroepen. De adviesraad zet de lijnen uit, 
maakt het beleid op en zorgt voor de vertaalslag 

naar de werkgroepen

Programma:
• 'Het belang van gezamenlijk toepassen van Veiligheid door bedrijfsleven en 
onderwijs', door Jurgen van de Ven (Huybregts Relou/VB Bouw) en Paul van Miert 
(Avans Hogeschool).
• 'Wat kan je als persoon met de informatie uit de veiligheidstest? En hoe kan dit 
worden geïmplementeerd om de cultuur op het gebied van Veiligheid positief te 
beïnvloeden?’, door wetenschapper Dick Wildeboer.
• 'Interactieve sessie over Veiligheid door experts uit het werkveld', door Richard 
van Hoorn (VolkerWessels) en Rick Christianen (Winters Bouw & Ontwikkeling).
• 'Paneldiscussie door het bedrijfsleven en onderwijs over kwaliteit van begeleiden', 
door Harbert Pater (Avans Hogeschool), Jurgen van de Ven (Huybregts Relou/VB 
Bouw) en Jan Willem de Poorter (Remmers Bouwgroep).

Bijeenkomst 30 november 2022 



Deelnemers werkgroep: 

Rick Christianen Winters Bouw & Ontwikkeling
Jan Willem de Poorter Winters Bouw & Ontwikkeling
Richard van Hoorn             VolkerWessels
Jurgen van de Ven             Huybregts Relou
Kees Jan Oosterhout         Huybregts Relou (niet op foto)

Jan van Hamond                Huybregts Relou (niet op foto)

Linde van Helvert Avans Hogeschool (niet op foto)

Harbert Pater Avans Hogeschool
Erik Colijn Bouwteam
Fleur de Bruijn Bouwteam



“Ervaringen veiligheid in het MBO”
1. Bewustwordingstest

2. Opgenomen in de lesstof

3. Leermeestercursus



“Vervolgstap: veiligheid in de 
opleiding van de leidinggevende 

van de toekomst”



“Hoe zag het proces eruit en welke 
uitdagingen hebben wij ervaren?”



Implementatie binnen Avans Hogeschool:

In oude curriculum (kalenderjaar 2023)
- Onderdeel van 1e jaars cursus ‘Stagevoorbereiding’ periode 3.
- Gastcolleges vanuit werkveld rondom Veiligheid.
- Test ’Hoe veilig ben jij?’
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Implementatie binnen Avans Hogeschool:

In nieuw curriculum (vanaf september 2024)
- Onderdeel van module 1.4 ‘Oriënterende Praktijkervaring’.
- Dagdeel gastcollege vanuit werkveld rondom ‘Veiligheid in de Bouw’ met instructie 

en bespreken ingebrachte / voorbereide casussen door studenten.
- Verwerkingsopdracht voor aansluitende week, uit te voeren op de stageplaats en te 

bespreken met stagebegeleider (bedrijf).
- Opdracht bespreken met stagedocent en opnemen in portfolio.

1. Veiligheid op de werkplek
Kijk met alles wat je geleerd hebt (je nieuwe veiligheidsbril) nog eens naar veiligheid op jouw werkplek. Wat 
kan beter? Beschrijf dit in een kort verbetervoorstel (max 1 A4) en neem dit op in je portfolio.

2. Bespreken verbetervoorstel
Je bespreekt jouw verbetervoorstel met je bedrijfsbegeleider en je praktijkdocent op het moment dat je 
praktijkdocent de praktijkorganisatie bezoekt. 

3. Reflectie op jouw eigen rol
Bedenk wat je zelf kunt doen om de beschreven situatie te verbeteren. Neem dit mee in je 
verantwoordingsverslag. Maak eventueel onderscheid tussen wat jij als stagiair kunt doen en wat je als 
leidinggevende zou doen.



PROGRAMMA
12.00-12.15 uur Voorstellen Bouwteam

12.15-12.30 uur Introductie veiligheid “veiligheidskaarten”

12.30-12.45 uur Bespreken voorbereidingsopdracht “werkplekinspectie”

12.45-13.30 uur Bespreken casus veiligheid deel 1 “casus door gastspreker”

13.30-13.45 uur Pauze

13.45-13.50 uur Sociale veiligheid

13.50-14.30 uur Bespreken casus veiligheid deel 2 “video veiligheidskundige”

14.30-14.50 uur Vertaling naar eigen project

14.50-15.00 uur Vragen en afsluiting 

Na deze workshop:

Opdracht met als doel: transfer van het geleerde naar de werkplek en reflectie op 
eigen houding en toekomstige rol

BEWUST VEILIG IEDERE DAG

Bron afbeelding: Bouwend Nederland



Implementatie binnen Avans Hogeschool:

In nieuwe curriculum (kalenderjaar 2024)
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VIDEO 2: KEES JAN OOSTERHOUT





Als jullie na vandaag alles vergeten zijn dan hopen wij dat jullie dit onthouden:

“Als het ons lukt om de huidige en toekomstige medewerkers het belang in laten zien van de 
bewustwording van veiligheid en hiermee toekomstige incidenten in de branche kunnen beperken, dan 
hebben we iets bereikt met impact.” 

Dank voor jullie aandacht!





Deelnemers gaan uiteen in groepen om 
reactie te formuleren op het thema

Interactief 
gedeelte



Wat moet de inzet van de GCVB de aankomende 10 jaar zijn op 
het gebied van veiligheidsopleidingen voor de bouw?



• Opdrachtnemer Jurgen van 
de Ven Directeur Productie 
bij Huybregts Relou Bouw 
& Onderhoud

• Opdrachtgever Anja 
Vijselaar Wethouder 
Gemeente De Ronde 
Venen

Plenair 
tafelgesprek



Geniet van het buffet!
We zien je graag bij de volgende bijeenkomst op 
donderdag 2 oktober in Groningen


