
JAARPLAN
Van de organisatie en van de OR



Definitie

• Geen definitie in van Dale

• De vertaling van de strategie van de onderneming in concrete doelen, 
resultaten en activiteiten

• Een jaaroverzicht met activiteiten



JAARPLAN ORGANISATIE INHOUD
• Per beleidsgebied worden (meetbare) financiële en kwalitatieve doelen beschreven, belangrijkste projecten 

of activiteiten (met een eigenaar)

• = Duidelijke richting

• = Concrete en heldere doelen 

• = Actieplan

• Dit door missie bestaansrecht)/visie (invulling), succesbepalende factoren (die volgen uit missie/visie), 
doelen (2 max 4 per succesbepalende factor) en acties (koppel dit aan de doelen, zodat je een actieplan 
hebt)

• Kan terugblik van jaar -1 en korte voortuitblik bevatten



JAARPLAN ORGANISATIE KENMERKEN

• 1 Scherpe keuzes maken – focus
• 2 Verbinding tussen organisatiedoelen
• 3 Sluit naadloos aan bij (veranderende) actualiteit
• 4 Geen (onnodig) jargon
• 5 Is compleet en laat belangrijke vragen niet onbeantwoord
• 6 De vorm / professioneel uitzien
• 7 Prettig format



JAARPLAN ORGANISATIE VORM

• Notitie
• PowerPoint
• OGSM
• A3



OGSM



A3



JAARPLAN OR

• Gelijk aan die van de organisatie

• Werkjaarplan



JAARPLAN OR INHOUD (1)

VERGADERINGEN

De OR-vergaderingen, OV’s, AgendaOverleggen, commissievergaderingen, de artikel-24 vergaderingen, de 
voorbereiding voor bovenstaande vergaderingen

ONDERWERPEN

Financieel



JAARPLAN OR INHOUD (2)

De HR-aspecten
• HR-monitor
• Sociaal Jaarverslag
• Jaarverslag Vertrouwenspersoon
• Jaarverslag DataProtection Officier
• Art 24: Te verwachten personeelsbezetting / aantal uitzendkrachten



JAARPLAN OR INHOUD (3)

De organisatie-aspecten
• Te verwachten AA en IV
• Kaderbrief 
• Meerjarenperspectief

De OR-aspecten
• Wanneer de financiële en HR-aspecten te bespreken in de OR
• Vertrouwenspersoon, DataProtection Officier, ombudsfunctionaris, 

Arboarts/inzetbaarheidsdeskundige in een OR of OV



JAARPLAN OR VORM

• Notitie
• PowerPoint
• Kalender



VRAGEN VOOR MISSIE/VISIE
MISSIE

• 1 Wat is de rol van de OR

• 2 Wat doet de OR / wat is de functie van de 

• 3 Hoe wil je dat medewerkers de OR zien OR

• 4 Wat zijn gemeenschappelijke thema’s

• 5 Wie zijn we en wat doen we 

• 6 Wat willen we betekenen voor de medewerkers

VISIE

• 1 Wat kunnen de OR-leden en de medewerkers verwachten van de OR Dit positief geformuleerd en in 
termen die waarneembaar zijn 

• 2 Hoe ziet de relevante omgeving eruit in de toekomst 

• 3 Wat wil de OR bereikt hebben 
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