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zur international erfolgreichen
Von der kleinen

Genuss-Molkerei

Landmolkerei
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Familientradition
seit 1926
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Verwaltungsrat

SIMONE MACK

CHRISTINE WEBER
Vorsitzende

GEORG WEBER

Familien-
hand

in
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FRANK USZKO
CEO

RENÉ ROTH
CCO

ANTON HAMMER
CFO
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Die Zott
Geschäfts-

führung
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Überall 
zuhause, wo
Familie ist 

In über

40 Ländern

Top-Brand
in Deutschland und Polen

Unsere Marken
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Einfach unverwechselbar:
Monte auch als

Eis und Snack

Unsere Marken
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Weekend-
Feeling

seit          Jahren 

№
im Sahnejoghurt-Markt

Unsere Marken

40
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Liebling 
Gastgeber

Großes Angebot

Unsere Marken

der 
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an Gebindegrößen und 
Geschmackssorten



Fruchtige
Vielfalt

Spitzenreiter
unter den Fruchtjoghurt-

Marken in Polen seit 
mehr als

Unsere Marken
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20 Jahren



100%
Natur
zum Kochen

und Löffeln

Marktführer
unter den Marken-Naturjoghurts 

in Polen und                    im Gesamtmarkt

Unsere Marken

№2     
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Unsere Marken
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Die Alternative
für eine neue 
Generation

FÜHL ICH!
PURE 

JOY



Always 
Win-Win

Unsere Marken
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zum Löffeln, 
Trinken und Snacken

Für Muskeln und Seele –



842
Mio. kg verarbeitete

Milchmenge

1.222
Mio. € Umsatz

weltweit
in über 70 Ländern

vertreten

2.764
Mitarbeitende

Marken
mit internationaler

Reichweite
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Die Molkerei in          
Zahlen

* Hochrechnung 2024

*
*



70 
7
3 

Export in über 
Länder 
weltweit

Vertriebs-
standorte

Produktions-
standorte

VIETNAM

Hanoi

Ho-Chi-Minh-Stadt

Moskau

RUSSLAND

ÖSTERREICH

POLEN

TSCHECHIEN

UNGARN

Kroatien

Mertingen

Günzburg

Breslau

Opole

Prag

Bratislava
Wien

Budapest

Zagreb

Asbach-
Bäumen-
heim

DEUTSCHLAND

SLOWAKEI

Die Molkerei in Zahlen
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• Arbeitet hochprofessionell
• Ist stets konzentriert
• Verliert nie das Ziel aus den Augen
• Hält am Plan fest aber bleibt flexibel
• Erfahren und lernt ständig dazu

Kurzum:

Ein perfekter Stratege!
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Strategie

… aber kein einziger Gedanke an Ästhetik!
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Evolution des Reporting „Digitalisierung“

• 1980: Kettendrucker bringen die wichtigen Kennzahlen auf endloses 
„Tabellierpapier“

• 1990: Laserdrucker bringen die wichtigen Kennzahlen auf DIN-A4-Stapel
• 2000: BI-Anwendungen bringen die wichtigen Kennzahlen in Excel-Tabellen

(die üblicherweise ausgedruckt werden)
• 2010: BI-Anwendungen erstellen PDF-Dateien und versenden diese per 

Mail
(die Anwender drucken diese üblicherweise aus)

• 2020: … Sie wissen es wahrscheinlich selber
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Warum machen die das?

• Vertriebscontrolling: 300 AD, 30 Seiten Statistik, 9000 Seiten am 5. Werktag

• Einen Schritt zur Seite und andersherum denken:
Welcher Typ „Mensch“ sind die Adressaten? Was soll die „Botschaft“ sein?

• Und stattdessen?
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Eine Aufgabe, zwei Gewerke

• Daten und Datenstrukturen
• Metriken

• Temperatur in Grad?
• Zeiteinheit?

• Datenbanken
• Cubes
• Delta-Loads
• Laufzeiten

und

• Oberflächen und Darstellung
• Corporate Identity
• Usability
• „Gefälligkeit“

Das können Zahlenmenschen

Das können Zahlenmenschen
NICHT
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Vor gar nicht so langer Zeit

Jede Woche 98 Seiten …

…pro Businessunit…

… ja dann…

…der CSO streicht an, 
was wichtig ist und verteilt
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Und nun:
Grosses
Kino!

Eckhart Matthaeus / www.em-foto.de
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Was gibt‘s denn sonst noch zu klären?

• Wer legt denn fest, was „Umsatz“ ist? 
• Wer darf Statistiken erstellen? 
• Wer darf denn Statistiken veröffentlichen?
• Wer darf denn „was“ sehen?
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Und dafür braucht man den passenden Partner...
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Deutsche Telekom MMS 
GmbH
SAP Masterclass | 1. April 2025



„Zott MAPS – Die Route zum Ziel“.

Fakten

 Laufzeit: 4,5 Jahre (Start 2020) 

 Kernteam: 7 Personen (5+2)

 Aktivierte User: 458

 #-Stories: 117

 Eingeplante Veröffentlichungen: 27

 #-Unternehmensbereiche: 19

Meilensteine (Auszug)

 2021 – Festlegung Design-Prinzipien

…

 2024 – Abschaltung SAP BO BI

 2024 – Einführung ODE

 2024 – Aktivierung Test-Tenant

 2025 – Planning-Models & ML
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Aber wie genau wird‘s denn dann schön?

 Zielgruppe & Nutzung

 Vereinigung von CI & Standards

 Prinzipien zur Visualisierung & Blaupausen

 Storytelling, Interaktion & Self-Service

 Verständlichkeit & Zugänglichkeit

 Unternehmenskultur

…bleibt aber auch verständlich?
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Der Weg zu „schön & verständlich“.
Ein Beispiel

 98 Seiten exportierte Tabellen pro Woche  1 interaktive Story im Browser*

 Keine DiagrammeAusgewählte Diagramme je KPI

 Insights implizit in Zahlen versteckt  Insights auf einen Blick
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*(mit Export Option)
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Treiber der positiven
[Kennzahl]-
Entwicklung sind vor 
allem KUNDE_1 (seit 
16.04.24) aber auch 
KUNDE_2, KUNDE_3, 
KUNDE_4 und 
KUNDE_5.

Aus Markensicht ist der 
nationale Start von 
Produkt_1 besonders 
erwähnenswert.

Details siehe nächste 
Folien.

Der Weg zu „schön & verständlich“.
Ein Beispiel
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Machen Sie es schön – Checkliste.

 Für wen ist diese Auswertung, wie wird damit gearbeitet?

 Wie lassen sich Standards und CI vereinen?

 Was ist die optimale Darstellung, lassen sich Blaupausen ableiten?

 Was ist die Kernaussage, welche Informationen/Funktionen werden benötigt?

 Sind die Informationen für alle zugänglich?

 Sind alle relevanten Personen involviert?
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Vielen
Dank!


