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Mag ik nog wel met ZZP-ers werken?

• Ja, natuurlijk!

• Maar….



Najaar 2024



Twee 
belangrijke 
figuren
• Gaat niet belastingheffing

alleen
• Arbeidsrecht
• Sociale zekerheid
• pensioen

• En hoe toetsen we dit nou?



• De aard en duur van de werkzaamheden

• De wijze waarop de werkzaamheden en de werktijden worden bepaald

• De inbedding van het werk en degene die de werkzaamheden verricht in de 
organisatie en de bedrijfsvoering van degene voor wie de werkzaamheden
worden verricht

• Het al dan niet bestaan van een verplichting het werk persoonlijk uit te voeren

• De wijze waarop de contractuele regeling van de verhouding tussen partijen
tot stand is gekomen

• De wijze waarop de beloning wordt bepaald en waarop deze wordt uitgekeerd

• De hoogte van de beloningen

• De vraag of degene die de werkzaamheden verricht daarbij commercieel risico
loopt

• De vraag of degene die de werkzaamheden verricht zich in het economisch
verkeer als ondernemer gedraagt of kan gedragen



Nog even 
afwachten



Dus: holistisch 
toetsen



Wat doe ik concreet 
•De aard en duur van de werkzaamheden
•De wijze waarop de werkzaamheden en de 
werktijden worden bepaald
•De inbedding van het werk en degene die de 
werkzaamheden verricht in de organisatie en de 
bedrijfsvoering van degene voor wie de 
werkzaamheden worden verricht
•Het al dan niet bestaan van een verplichting het 
werk persoonlijk uit te voeren

•De wijze waarop de contractuele regeling van de 
verhouding tussen partijen tot stand is gekomen

•De wijze waarop de beloning wordt bepaald en 
waarop deze wordt uitgekeerd
•De hoogte van de beloningen
•De vraag of degene die de werkzaamheden 
verricht daarbij commercieel risico loopt
•De vraag of degene die de werkzaamheden 
verricht zich in het economisch verkeer als 
ondernemer gedraagt of kan gedragen

• Inventariseer

• Beslis

• Overleg

• Beslis nog een keer

• Leg vast

• Concludeer

• Handel ernaar

• En altijd die modellen gebruiken

• En kijk na paar maanden nog eens



“ze” gaan dus handhavenuitspraken (1/4)

• Ja, met 80 mens sterk,
• Maar met ‘zachte landing’
• Geen grote boete bij actieplan
• Word ‘onbewust onbekwaam’
• Overleg!
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En toen….



• Lost dit wetsvoorstel nu alle fundamentele problemen op?
• Brengt dit voorstel een hervorming van de arbeidsmarkt met zich mee? 
• Wordt de definitie van werknemer nu ook echt duidelijker?
• Het nieuwe rechtsvermoeden van € 33 per uur: dit zal waarschijnlijk slechts een beperkt belang 

hebben.
• Hoe om te gaan met de verschuldigde pensioenpremies over voorgaande perioden:

Advies aan regering: besteed meer aandacht aan bovenstaande punten!

 

EY Society Community Day 2024 

5.8 Advies Raad van State
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W

• Werkinhoudelijke en organisatorische aansturing:

• Bevoegd tot aanwijzingen en instructies over de 
wijze waarop de werkende de werkzaamheden
moet uitvoeren.

• Bevoegd tot controle en ingrijpen

• Werkzaamheden worden verricht binnen het 
organisatorisch kader van werkgever.

• Werkzaamheden hebben een structureel karakter. 

• Werkzaamheden worden zij-aan-zij verricht met 
werknemers die soortgelijke werkzaamheden
verrichten.



Z

• Werken voor eigen rekening
en risico:

• Financiële risico en resultaten liggen bij werkende.

• Werkende is verantwoordelijk voor gereedschap, 
hulpmiddelen, materialen.

• Werkende heeft specifieke opleiding, 
werkervaring, kennis, vaardigheden die niet
structureel aanwezig is in organisatie.

• Werkende treedt zelfstandig naar buiten.

• Korte duur of beperkt per week.



Z

• Werken voor eigen rekening
en risico:

• Financiële risico en resultaten liggen bij werkende.

• Werkende is verantwoordelijk voor gereedschap, 
hulpmiddelen, materialen.

• Werkende heeft specifieke opleiding, 
werkervaring, kennis, vaardigheden die niet
structureel aanwezig is in organisatie.

• Werkende treedt zelfstandig naar buiten.

• Korte duur of beperkt per week.



W Z



• Aan de slag
• www.hetjuistecontract.nl
• Beoordeel alle contracten en maak een juiste inschatting
• Kenmerken zzp
• Kenmerken loondienst
• Hoe om te gaan met het (arbeidsrechtelijke) verleden? Houd het arbeidsrecht in de gaten!
• Welke rol kan het marktteam voor uw organisatie spelen?
• Maak een goed en deugdelijk beleid en richt proces in

EY Society Community Day 2024 

5.9 Wat nu? (2/4)
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Vragen?



Een sessie incompany volgen?
Wil je samen met collega’s een sessie zoals deze organiseren? 

Boek dan een incompany workshop of training. 

Benieuwd naar de mogelijkheden, vraag het Pleuni Maassen: 
pleunimaassen@vmnmedia.nl of via 06-12 898 404

mailto:pleunimaassen@vmnmedia.nl
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