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Agenda
Industrie 4.0 bei ZEISS Vision Care — Brillenglasproduktion mit Losgrofse 1

» Kurze Vorstellung

= ZEISS auf einen Blick

= Besonderheiten und Herausforderungen der vollautomatisierten Fertigung individueller
Prazisionsbrillenglaser

» Digitalisierung und intelligente Datennutzung in der Augenoptik
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*
1995 Erste Reinraumfertigung fur Autolampen
Data-Matrix auf jeder Lampe M atr | X
LEAN-Vorreiter / QRQC Shopfloor Mgt., ect.
erste Pool- od. Matrixfertigung (virtuelle Verkettung)
o
2007
Einfihrung von Hoshin Kanri als Managementmethodik in
Nove Zamky ( spater im gesamten OSRAM-Konzern)
Etablierung einer Operational-Excellence-Abteilung
[
2011 Anpassung des globalen OSRAM-Footprint mit einer

O
2021

.
g

deutschen Industrie zusammen mit der Deutschen Telekom
(Opening @ Mobile World Congress 2019, Barcelona)

Neuausrichtung der Produktionskapazitaten und -technologien
an der OSRAM-Strategie in Vorbereitung auf den Bérsengang

Einfuhrung eines Shopfloor-Management-Systems in der Sm art FaCtO r‘y 5G Cam p us

Produktion und Verwaltung bei Automotive global

Aufbau einer skalierbaren Data-Analytics Plattform in einer
Azure Cloud fur KI- Themen

Umsetzung des ersten 5G Campus Netzwerks in der

LEAN@Admin, SCM Prozess (S&OP, PUR&OP), Footprint e Adel ALSalch 5. P Cloudia Nermath TS ——
Mgt. —Abtlg., Logistikkonzept Europa v AEE e o Tl and Hema - '

Head of Global Mass Manufacturing2023  Leiter weltweite Massenfertigung ZEISS Vision Care
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ZEISS auf einen Blick E Q



ZEISS: Seit iiber 175 Jahren mit klaren Werten erfolgreich
Grunder und Eigentumer pragen das Unternehmen

<

Carl Zeiss

Stiftung

175

years
\“‘;}»‘Wﬂm‘ %

Carl Zeiss (1816-1888) Ernst Abbe (1840-1905) ZEISS (*1846)
» Kundenbedarf verstehen * Investitionen in Wissenschaft = Seit 1889 Stiftungsunternehmen:
* Innovationen mit Mehrwert und Forschung — , challeging the Langfristige, stabile Entwicklung und
= Keine Kompromisse bei Prazision limits of imagination” Gemeinwohlorientierung durch Eigen-

und Qualitat

Portfolio-Unternehmen in tUmerstruktur
Zukunftsmarkten = ZEISS Identitat: Marke und Werte
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ZEISS - globales Technologieunternehmen
Ausgewahlte Fakten

Gj2021/22

Umsatz in Mrd. € Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

8.75. ,._,...>4o.ooo

¥ e > e O Standorte
EBITin Mrd. € L
I m 6 . I 00
* Markte

Headquarters: > 5 0
Oberkochen, Baden-Wdrttemberg
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Investitionen In [ﬂgital,
Forschung & Entwicklung

Innovation gestaltet Zukunft: ZEISS investiert
nachhaltig in den Bereich Digital, Forschung und,
Entwicklung, mit dem Ziel, seine

Technologiefuhrerschaft kontinuierlich
auszubauen und Markte zu gestalten.

ZEISS Vision Care // Dr. Benjamin Viering

Neue Patenterstanmeldungen pro Jahr

>500

Investitionen in Digital, Forschung
und Entwicklung pro Jahr

- >1 Mrd. €

Investitionsanteil bezogen
auf den Umsatz pro Jahr

13%

19.5.2022 Page 7



Vier starke, zukunftsfahige Sparten
Wir haben viele BerUhrungspunkte mit ZEISS Technologie im Alltag

Semiconductor Industrial Medical Consumer
Manufacturing Quality & Research Technology Markets
Technology
L = .
, ® / p
& 9 \ Y 2.
4 von 5 Mikrochips in tablets, Fihrende Autohersteller wie  Beim Augenarzt: ZEISS fir Uber 60 Mio. Menschen kaufen
Smartphones, Computern, Tesla, BWM nutzen ZEISS Augenuntersuchung, Lasik und  ZEISS Brillenglaser jedes Jahr.
Autos ... produziert mit ZEISS Technologie fir mehr. Oder Apple TV+, Netflix oder
Technologie Qualitatssicherung in Oscar-Filme im Kino: gefilmt mit
Produktion ZEISS Objektiven

Stefan Fritz // ZEISS Vision Care // Talk im Turm 2023 26.4.2023



ZEISS Vision Care

~ Ist Teil der Spar

N

| [I30033048 [ |
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Vision Care -
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= |nstrumente, Plattforen
Apps fur Sehtests und
Augenvermessung = Fernglaser und Spektive flr die Naturbaobachtung

= ZEISS Vision Center

Consumer Products

= Foto- und Filmobjektive
= Partnerschaften fir Smartphone-Fotografie

-
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ZEISS Vision Care
Fakten

Kundenauftrage pro T.ag | Kernprozess der Massenfertigung: Guls von Halbfabrikaten
fur die Fertigung individueller ZEISS Brillenglaser.

3

Verkaufte Brillenglaser pro Jahr

120,000,000.

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

>13,000

Stefan Fritz // ZEISS Vision Care // Talk im Turm 2023
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Globales Produktionsnetzwerk Zeiss Vision Care

Fertigung eng mit Kundenservice vor Ort verknupft.

Lagerglaser und Halbfabrikate fur
Rezeptfertigung werden in Amerika
und Asien (Kunststoff) sowie Europa
(Mineral) gefertigt. Rezeptglaser in

globalen und regionalen Labs. o
o®
®e ¢ 9 (
® ® t
(] o,
°o_ o ®
De®
0‘.
®
o
, o , ®
,Big Machines” mit Masssenfertigung: e ®
Lagergldser und Halbfabrikate fr den ® 4 5
. L)
weltweiten Bedarf o) ° ®

Globale Leitwerke bilden das
Backbone des voll integrierten
Produktions-Netzwerks. Regionale
und lokale Labs sichern Kundennahe.

o5
o

e

) K
[ J

IT Backbone und Standardisierung: Leistungsstarkes Order Routing ermoglicht weltweite ZEISS Qualitat aus allen Werken fur

alle Kunden =» ,Made by ZEISS” global

Stefan Fritz // ZEISS Vision Care // Talk im Turm 2023
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Anforderungen an die moderne Produktion

Kiirzere
Produktliebenszyklen und
zunehmende Produkt-
individualisierung

Dies bedeutet, dass es fur jedes Produkt immer mehr Modelle und
Versionen gibt. Es muss moglich sein, neue Teile einfach und
wirtschaftlich in den aktuellen Fertigungsprozess zu integrieren

Lagerbestande sind stets ein Risiko. Sie binden Kapital und behindern so
Effizienz und Umsatz. Bestand kann moglicherweise veralten. Ein in den Druck zur Reduzierung der

Lagerbestand investierter Euro produziert rein gar nichts. - - -
Bestandsverkleinerungen fuhren jedoch zu einem Dilemma, wenn es darum Kapitalbindung im
geht, auf die immer kirzer werdenden Lieferzeitanforderungen reagieren zu Lagerbestand
konnen.

. - - - Viele Hersteller wissen nicht, was sie im nachsten Monat produzieren
Kurze_re L_'eferz_e'te_n L werden. Die Nachfrageprognose ist schwierig, insbesondere auf
Kombination mit einem Einzeltypenebene. LEAN-orientierte Pull-Produktionsparadigmen setzen die

kurzen Planungshorizont gesamte Wertschopfungskette zusatzlich unter Druck. Es wird einen

allgemeinen Trend hin zu immer kirzeren Lieferzeiten geben

Viele Hersteller leiden heute unter einem Mangel an qualifizierten Arbeitskraften

fur die Produktion. Eine zunehmende Anzahl unterschiedlicher Produktvarianten in
Verbindung mit verkdrzten Planungshorizonten und dem Druck zur Reduzierung Arbeitskraftemangel
von Lagerbestanden bedeutet in der Regel eine Erhdhung des Aufwands fur

Implementierung einer - . . .
5 9 Die in der Produktion anfallenden Prozess- und Produktdaten mussen einer
atengesteuerten Analytik zur Verflgung gestellt werden, um weitere Fortschritte bei Kosten
Fertigung und Qualitat erzielen zu kénnen.



Fur alle, die mit Augenoptik weniger vertraut sind
Was macht das ,Brillenglasgeschaft” so besonders

= Brillenglaser werden Uber Optiker, Filialisten und
B2B2C Optometristen verkauft. Alternative Versorgungswege
wie Online sind aufSerst limitiert

= Hauptteil sind individuelle Brillenglaser, die taglich in
hohen Stlickzahlen mit Losgréf3e 1 hergestellt werden

Losgrofie 1

= Klares Sehen und Augengesundheit sind mehr als , nice to
have” — kontinuierliche Versorgung (Alltagsbrillen,
Schutzbrillen, Spezialglaser) mit Mehrwert fur
Augengesundheit ist , systemrelevant”

Medizinprodukt

Stefan Fritz // ZEISS Vision Care // Talk im Turm 2023 26.4.2023 Page 14



— = x ZEIXNX




Je mehr Daten, desto besseres und individuell optimales Sehen
Korrektionsmoglichkeiten seit Erfindung Prazisionsbrillenglas

PERIVIST-BRILLEN
mit Punktalglasern
Dem Auge mW He

dem Antli t

Ab 1912
Optionen >1.000

Prazisionsbrillenglas

Daten: Sehstarke,
Astigmatismus

Vorteil: Scharfes Sehen fur das
bewegte Auge

Korrektion: Krimmung des
Glases, Fassungsfit

Vielstarkenglas w ;/
der erfolgreichen ar
»Vierziger«

&
4

Ab 1960er
Optionen >100.000

Neue Designs

Daten: Sehabstand,
Fassungsform, modische
Praferenzen

Vorteil: mehr Optionen fur alle
Fassungen

Korrektion: neue Glasformen

i.Scrip n’ by ZEISS
The new prescr etter vision'

Ab 1970
Optionen >100.000.000

Computerberechnung

Daten: mehr Parameter fir
optisches Design und Fassung

Vorteil: mehr Optionen fir alle
Fehlsichtigkeiten

Korrektion: neue Designs,
Gleitsichtglaser

Digitales Glasdesign

Auge, Fassung, Lifestyle
= Losgrofle 1 in Produktion

= Vorteil: 100 %
Individualisierung Brille

= Korrektion: Freiform,
individuelle Parameter,
funktionale Anforderungen

= Daten: individuelle Daten zu

ZEISS // Dr. Matthias Metz

Option: ZEISS-interne Berechnung basierend auf Anzahl Glastypen und Designs

Seite 16




ZEISS Freiformtechnologie
Optimale Korrektion und Asthetik

Glasformen
= Die Ubersicht 1912 bis heute zeigt die Formtypen

» Standard heute Freiform (Gussformen fur Einstarken-Lagerglaser)
und Individuelle Freiform (Rezeptglaser Einstarken-/Gleitsichtglaser)
bzw. in Spezialgebieten Atoren und Aspharen. Meistverkauftes Glas
ist — leider — immer noch spharisches Einstarken-Lagerglas.

A Customized Freeform

Freeform

Atoric

Asphere

Toric

Level of correction

Comlexity of optical surfaces

ZEISS

Optisches Design

= Spharen und Torische Glaser sind entweder anastigmatisch und
asthetisch unschon oder asthetisch besser aber mit hohem
Glasastigmatismus.

= Rezeptglaser heute sind Freiform — optisch optimal bei hoher
Individualisierung und guter Asthetik

Sph 1.00 Zyl 3.00 0°

U )

D1=11.0 D1=59
R1=45.45 R1=85.40

gut korrigiert krumm und dick  schlecht korrigiert flach und diinn

Sph 1.00 241300 0° /

Freiformflachen

Sph 1.00 2yl 3.00 0°

D1=59
R1=85.40

17



Fur Verbraucher ein kleines, durchsichtiges Stuck Plastik
FUr ZEISS echte Hightech

POINT-BY-POINT
OPTICAL CONTROL

Fiir ein individuelles Prazisionsbrillenglas sind
(heute) folgende Dinge notig:

= Optisches Design

» Individuelle Daten zu personlichen Praferenzen,
Lebensstil, Sehstarke, Auge, Abbildungsfehler des Auges
Brillenfassung, Sitz des Glases

= Ubersetzung der Seh-Analyse in Produktionsdaten:
Kombination Korrektionsdaten mit optischem Design
und Basiskurve in individuelles Brillenglasdesign

= Material

= Fertigungstechnologie

= Beschichtungstechnologie

= Veredlung

= Digitalisierung und Industrie 4.0

= Logistik

ZEISS 25 April 2023 18



Individuelle Bedurfnisse Losgrof3e 1 in der Fertigung

Jede Brillenbestellung besteht aus Mit Fertigung maf3geschneiderter Brillenglaser

einzigartigen individuellen Daten: erfiillen wir alle Anforderungen:

. Praferenzen des Verbrauchers und subjektive = Auftrag fur individuelles Brillenglas (Material, Index,
Sehgewohnheiten optisches Design, Beschichtung, individuelle Rezeptdaten,

. Objektive Abbildungsfehler des einzelnen Auges Fassungs- und Zentrierdaten, zusatzliche Features fur

: Korrektionsbedarf fur das fehlsichtige Auge individuellen Lebensstil)

. Fassung und Sitz Glaser zu Auge und Gesicht . Individuelle Kalkulation Brillenglas

. ,Optisches System” aus Auge-Fassung- . Unique Glas-ID fur Fertigung Glas als Einzelstuck
Brillenglas . Individuelle Einpassung Glaser in Fassung

Die von ZEISS erfundene Freiformtechnologie hat sich seit 2000 als weltweiter Industriestandard durchgesetzt
— sie erlaubt individuelle Fertigung bei Vollautomatisierung und hoher Effizienz

Stefan Fritz // ZEISS Vision Care // Talk im Turm 2023 26.4.2023 Page 19



Wie entsteht ein Brillenglas? @
Herstellungsverfahren

Zwei Materialien Zwei Herstellungsverfahren
Kunststoff Lagerglaser Rezeptglaser

Kron- und Flintglas, = MR8, CR36, In hohen Stlickzahlen Einzelherstellung auf Basis
Spezialglas Polycarbonat.... Zahlreiche, gefertigte klare oder individueller Daten
= Nischenprodukt heute optische Kunststoffe Sonnenbrillenglaser = Standard far
= Besonders langlebig = Standard fur Lager-, = Keine Individualisierung anspruchsvolle Korrektion,
Rezept- und = Preiswert hochgradig Ammetrope
Sonnenbrillenglaser = Analoges Verfahren fir und Presbyope sowie
Halbfabrikate Sport- und Spezialbrillen




Massenfertigung — Ausgangspunkt fiir Brillenglaser jeder Art
Automatisierte Fertigung Lagerglaser und Halbfabrikate Rezeptfertigung

Herstellung  GieRen und Offnen der Phototrope
der Formschalen  Ausharten Formschalen  Beschichtung
I 3 -
optional
Hart- und Antireflex-
. beschichtung
Lagerglaser
-
Lager und = Frasen-Drehen-Polieren Hart- und Antireflex-

Auftragseingan der Ruckflache beschichtun

Rezeptglaser UEERS g FRuckfiac S
- g
]| & g  —

Stefan Fritz // ZEISS Vision Care // Talk im Turm 2023

Lager und
Auftragseingang

e
T E

Formranden
und Montage

Auslieferung

ZEISS oder Kunde

26.4.2023 21






Digite Sii Jund iAtelligen

-

Datennutzung in der Augeno

ZEISS Visio‘r. Benjamin Viering 19.5.2022 Page 23



End-to-end Digitalisierung ist Standard
Prazisionsdaten und Losgrofse 1: Voraussetzung fur individuelle Brillenglaser

] . - | , s o= o= 3 — ¥ J 3 0% \).\\'( ~
Sehtest und Brillenanpassung Freiformfertigung Produktionsnetzwerk
Augenoptiker Individuelle Brillenglaser Flexibilitat und Resilienz

“Mein Sehprofil” — Praferenzen und
Lebensstil

ZEISS Seh-Analyse —1.500
Messpunkte fiir jedes Auge (objektive
Refraktion)

ZEISS VISUFIT 1000 - 45 Millionen
datenhaltige Messpunkte pro Brille
“Virtual try-on @ home"” —KI-
gestutzte Fassungsempfehlung

Freiformtechnologie — Kalkulation
Glas und Fertigung auf Basis Daten
Augenoptiker

ZEISS Rezeptglaser werden inin
LosgroRe 1 gefertigt
Hochprazision — Ca. 40.000
Bearbeitungspunkte pro
Glasoberflache

Industrie 4.0 — Erhebung und Nutzung
Daten (Bsp. End-2-End
Auftragsbearbeitung, robotische
Qualitatspriafung und
Fehlererkennung)

Globales Netzwerk — global vernetzte
Werke flr hochste Flexibilitat 24/7 und
hohe Resilienz bei lokalen und
regionalen Einfllissen

Jedes Auge ist einzigartig, jeder Verbraucher mit individuellen Wiinschen: mit Losgrof3e 1 konnen wir
Brillenglaser vollautomatisch und hohen Stiickzahlen fiir jeden Bedarf maf3fertigen.

Stefan Fritz // ZEISS Vision Care // Talk im Turm 2023
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Digitale Interaktion zwischen Augenoptiker und Konsument
Vollintegriertes digitales Okosystem als Erfolgsfaktor

Digital/Omnikanal

Uberblick zum digitalen Okosystem

= Applikationen: Kunden- bzw.

Applikationen b Vision i konsumentenorientierte Anwendungen,
= die konkreten Mehrwert liefern

= Plattformen: Funktionale Software-Module, die
e vielfach verwendet werden konnen

EH = Infrastruktur: Global verfligbare Basis fur

Bestellung/ Termin- Virtuelle Online die Bereitstellung der Plattformen und Applikationen
Rechnung Vergabe Anprobe Zentrierung

ve E *

Digitale Daten Al Fassungs-
Fassungen vorschlag

Plattformen

Plattform Service

Schnittstellen

Andere Okosysteme

Infrastruktur

Stefan Fritz // ZEISS Vision Care // Talk im Turm 2023 26.4.2023 Page 25



Integrierte Losungen fiir Augenmedizin und -optik
Zuhause, beim Optiker, unterwegs — das ZEISS Okosystem rund ums Auge

Zuhause und unterwegs Beim Optiker
Auf dem Smartphone: Visulens: Glasprufung Medizinische Augenuntersuchung

Vision Acuity Check und Mein Sehprofil = & VisuPLAN 500 Spaltlampe ® s e
— b 5 Untersuchung vorderes Auge | &
‘E ‘ s Augeninnendruckmessung L
v e e s 8 1N
’ 1 : & v S J a
B o .

‘ 4 VISUSCOUT 100
" Netzhautuntersuchung gy ——
',a’l
-_ | _/
Sehtest

VTO at home: (Zweit-)Brille bequem e
vom Sofa aus bestellen ‘ Objektive Refraktion: Das Auge als , optisches System”

o i.Profiler Plus 2
. - 2999
= S Zentrierung und - 1w Wellenfrontprofil des -I Autorefraktor -_—
a = Fassungsauswahl Tea=" Auges i und Keratometer =

Fe= :

Subjektive Refraktion: Individuell optimale Korrektion der Sehfehler

VISUREF 150

o |

® - I
Visustore: Glasberatung, s 2 REIN -2
» -auswahl und Bestellung o . :
; - ‘ \ 53 — ° § W= "
- : Visufit: Zentrierdaten und digitaler Zwilling
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Seeing beyond



